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DALLA LETTURA DELLE TRANSIZIONI ALLE LEVE OPERATIVE
PER UNA PREVENZIONE INTEGRATA

01 Contesto e transizioni
Cornice globale e italiana: disuguaglianze, demografia,
digitale/verde e competenze

02 Lavoro che cambia, prevenzione che evolve
Mismatch, benessere e tecnologia richiedono politiche integrate e
prevenzione adattiva

032 Inail come tutela integrata
Assicurazione, riabilitazione, ricerca, formazione, reinserimento e
sostegno alle imprese

04 Sussidiarieta, dialogo sociale e prossimita
Alleanze istituzionali, territori e parti sociali per rendere equa la
prevenzione




SUSSIDIARIETA E GENERATIVITA SOCIALE
OLTRE L'ASSISTENZIALISMO

Un’alleanza sussidiaria tra istituzioni e societa per
agire sulle disuguaglianze e generare valore nel
tempo

Centralita
della persona

Criterio di investimento
sociale

Empowerment
Valorizzare il potenziale di ogni persona

INVESTIRE IL FUTURO

Welfare contributivo
Partecipazione attiva al bene comune

AGIRE SULLE DISUGUAGLIANZE

Prossimita come equita territoriale




GOVERNARE LE TRANSIZIONI PER PROTEGGERE IL FUTURO

Transizione digitale Transizione verde
Invecchiamento della Nuovi modelli produttivi, Sostenibilita, ambiente e
popolazione, nuovi equilibri organizzativi e di lavoro sicurezza come fattori
generazionali strutturali

LA COMPLESSITA NON SI SEMPLIFICA: SI GOVERNA CON POLITICHE DI PREVENZIONE INTEGRATE




VALORIZZARE L'ESPERIENZA PER COSTRUIRE IL LAVORO DI DOMANI

Breve Termine

Rl

Forza lavoro matura in crescita 6,1 Milioni

Occupati che usciranno dal
mercato del lavoro nei prossimi dieci
anni per raggiunti limiti di eta.

Lungo Termine

M

-34% Forza Lavoro

Riduzione stimata della
popolazione in eta da lavoro
(20-64 anni) entro il 2060.

45,6 62,5% 33,3%

popolazio_ne eta media occupati tasso di_ Fassq d|

+ 65 anni occupazione inattivita
I I I
+4,6 anni rispetto 24,1 min 12,4 mln
al 2007 occupati inattivi

Fonte: Rapporto ISTAT 2026, Rilevazione sulle forze di lavoro — Occupati e disoccupati, dati 2025-2026




DAL JOB CHURN ALLA CRESCITA
GOVERNARE IL LAVORO CHE CAMBIA k o @_, T |

220/ dei posti di lavoro attuali sara *' L o -y A | d L
0 soggetto a churn entro il 2030 * B @W} M‘Q M?

* ..... k k

170 milioni 7% Y . Yy )
nuovi p(l;:!il o posti eliminati :a-ldo nZtto *ﬁ\ Q k ’ ***
\, ......... o k

Imprese Ruoli in crescita

Nuovi modelli organizzativi e AI, green jobs, sicurezza, Mansioni ripetitive e L

produttivi sanita, manutenzione facilmente automatizzabili Il lavoro cambia piu
avanzata rapidamente: servono

competenze aggiornate e
prevenzione adattiva

Fonte: World Economic Forum, The Future of Jobs Report 2025




LE COMPETENZE COME LEVA DI PREVENZIONE E TRASFORMAZIONE

bs Report 2025 WORLD
Le 10 competenze in pil EFOROM Competenze digitali 54,3 %
rapida crescita entro il 2030 — e accesso alle opportunita competenze
: digitali di base
1. @B Aebigda Target UE 2030 Gap media UE g
o _ ]
2. é Reti e sicurezza informatica 80 /0 6’1 puntl
3, Alfabetizzazione tecnologica Fonte: ISTAT, Cittadini e ICT - Anno 2025, pubbl. 2026
4. (B4 Pensiero creativo 39% delle competenze richieste cambiera entro il 2030
5. O Resilienza, flessibilita e agilita 330/0 340/0 330/0
6. O Curiosita e apprendimento continuo attivita svolte collaborazione attivita svolte
da tecnologie uomo-macchina da persone
7. @ Leadership e influenza sociale
& . Le risposte delle aziende entro il 2030
9. -}Ej}) Pensiero analitico
10. Gestione ambientale 700/0 640/0
T —— — ' — investira in assumera persone | punta su benessere
— —— upskilling e con nuove e salute come leva

reskilling competenze di attrazione talenti

INQ\IL

Fonte: World economic forum Future of job report 2025




UNA PREVENZIONE CHE EVOLVE CON IL LAVORO

Transizioni e mismatch richiedono leve coordinate, accessibili e capaci di adattarsi ai contesti

Sfide emerse

Risposte di sistema

Competenze priorita pubbliche e organizzative

skill che cambiano,

. - Formazione continua
upskilling e reskilling

competenze e comportamenti sicuri

sempre aggiornabili Dalla risposta di sistema
Organizzazione a Benessere e salute alla tutela pubblica
nuovi modelli prevenzione adattiva, sicurezza Integrata
produttlw,_ IA e psicologica, qualita del lavoro
collaborazione e Inclusione e prossimita
Benessere accesso equo a opportunita e tutele,
rischi psicosociali, anche nel-contestl fragili
longevita lavorativa, Innovazione e sostegno
inclusione dati, ricerca, incentivi e

trasferimento di conoscenza alle
imprese




DALLA PROTEZIONE DEL RISCHIO ALLA GENERAZIONE DI VALORE
LE FUNZIONI E GLI AMBITI DI TUTELA DI INAIL

Prestazioni socio-
sanitarie

Assicurazione

Prevenzione N
Ricerca e innovazione ' ] Assistenza protesica
Prevenzione come Cura come Conoscenza al Sussidiarieta come
responsabilita responsabilita servizio della persona azione pubblica che

condivisa pubblica abilita




UNA RESPONSABILITA CONDIVISA PER GOVERNARE IL CAMBIAMENTO

4 )
PREVENZIONE
Anticipare i rischi
orientare competenze e comportamenti sicuri

NS J

4 )
RICERCA E INNOVAZIONE

Trasformare evidenze
in soluzioni praticabili per imprese e territori

- J

Conoscenza che orienta decisioni per una tutela integrata




IL DIALOGO SOCIALE IN OTTICA DI SUSSIDIARIETA

Imprese e
grandi gruppi
luoghi di lavoro,
filiere e PMI

Leggere rischi e bisogni
dati, evidenze e ascolto dei territori

Istituzioni
coordinamento e
integrazione delle

Slitiche ©® Co-progettare e sperimentare
itic

accordi, protocolli, campagne e modelli organizzativi

DIALOGO
SOCIALE accesso equo e competenze diffuse nei territori

Diffondere la conoscenza
cultura della sicurezza e tutele concrete nei luoghi di lavoro

Incentivare e assistere le imprese
supporto operativo per adottare tecnologie piu sicure

ascolto dei bisogni reali e
corresponsabilita

Trasferire la ricerca in azioni di prevenzione
sperimentazione e traduzione delle conoscenze in
strumenti operativi




LA PROSSIMITA PER UNA DEMOCRAZIA DELLA CONOSCENZA

Le sedi territoriali danno volto alla
prossimita: un ponte tra Istituto,
imprese e persone che genera
fiducia nei luoghi di lavoro

IL RUOLO AGITO SUL TERRITORIO

Proteggere
anticipare i rischi

Accompagnare e
sostenere

Fare rete

imprese verso tecnologie ATTIVA connettere competenze
piu sicure

Dalla presenza territoriale nasce una tutela piu vicina comprensibile e praticabile




Generare valore pubblico attraverso prevenzione, conoscenza e cura
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